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УВОДНЕ НАПОМЕНЕ
Развојни план за 2016/2017. годину је настао на основу Процене стања по областима вредновања коју је извршио Тим за самовредновање у програмској 2015/2016. години, на основу Развојног плана за период од 2015 - 2018. године и на основу евалуације реализованог акционог плана за 2015/2016. годину тј. на основу извештаја о реализацији Развојног плана из 20015/2016. године и на основу Извештаја о реализацији васпитно-образовног рада за 2015/2016. годину.
ПРОЦЕНА СТАЊА ПО ОБЛАСТИМА ВРЕДНОВАЊА

1. ОБЛАСТ: ПРЕДШКОЛСКИ ПРОГРАМ, ГОДИШЊИ ПЛАН, РАЗВОЈНИ ПЛАН

У припремању докумената Установе учествују родитељи, васпитачи, медицинске сестре-васпитачи и стручни сарадници. Родитељи су у активни учесници Тимова вртића у оквиру којих у сарадњи са васпитачима и медицинским сестреме-васпитачима одређују приоритете за даљи развој васпитно-образвоног рада и израду акционих планова за унапређење васпитно- образвоног рада. У оквиру Годишљег плана рада Установе, такође, постоје планови рада Савета родитеља и Управног одбора. Представници локалне заједнице су укључени у заједничко планирање пројеката са представницима из истанове.

Документа Установе садрже програме и планове з пружање подршке деци и породици. У Годишњем плану рада Установе постоји план сарадње са родитељима, програми за пружање подршке деци и породици. Предшколски програм садржи програме за подршку деци и породици. 

У Установи постоји Тим за посебне и специјализоване програме који организује испитивање потреба породица и расписује јавни конкурс за реализаторе програма. На основу утврђених потреба и понуде програма, планира се реализација посебних и специјализованих програма.

У ГПР предшколске установе наведене су одговорности, динамика и начин реализације Програма заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања Наведени су циљеви, принципи Програма, спољашња и унутрашња заштитна мрежа, план рада тима,акциони план превентивних и интервентних активности за спречавање насиља

2. ОБЛАСТ: ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД

Сав простор у свим вртићима је осмишљен и користи се као средина за учење. У претходном периоду, кроз различите активности подстакнуте развојним планирање, доста се радило на уређењу простора и стварању подстицајне средине за развој деце. Било је пуно активнпости које су се односиле на прикупљање материјала (дидактичког, рециклажног, природног) у сарадњи са родитељима, уређивању куткова (прегледност, доступност), уређивању дворишта, ходника.  Васпитачи су ускладу са своим могућностима и у условима које имају (стари намештај, већи део собе покривен ормарима) прилагодили простор у циљу подстицања самосталности деце. У свим вртићима простор омогућава рад у великој групи, мањим групама и индивидуално. У наредном периоду, потребно је израдити  план  за уређење објеката новим намештајем  ( кревети који ће заузети мање простора и омогућити адекватније кориђћење остатка простора).

У претходној школској години смо имали низ едукација на тему подстицања развоја емоционалних компетенци, решавања конфликата, адекватно реаговање емоционалне реакције деце. Ове теме увек представљају изазов за васпитаче и потребно је пуно подршке од стране стручних сарадника. У свим ВО групама се приоритетно негује позитивна атмосфера. Негује се поштовање различитости кроз програме за јачање самопоштовања, народне обичаје, упознавањ других култура, индивидуализацијом одрђених активности у вртићу. У свим групама се почетком нове школске године утврђују правила понашања у којима учествују деца и која представљају базу за даље тазвијање позитивне и безбедне атмосфере. у 15% ВО група постоје тешкоће у успостављању правила и поштовања правила због васпитног стила васпитача или због специфичног понашања детета. У свим групама са стварају се прилике за интеракцију деце са децом различитих узраста и саодраслима. У току ове школске године, стручни сарадници су кроз педагошко инструктивни рад и рад стручних актива пружали подршку васпитачима како да у процесу планирања активности у већој мери уваже дечије идеје и предлоге. Можемо да кажемо да је у 80% група, васпитач тај који је доминанатан када је у питању бирање теме и начина реалзације  активности. 

У 10% посто ВО група, планиране активности уважавају различите стилове учења детета.
Интезивно се радло на унапређењу планирања и евалуирања ВО рада. Планирање ВО рада се прописно документује и сва документација је доступна. Тренутно стање у Установи је следеће; у 100% ВО група се воде белешке за свако дете 4 пута годишње,  у  80% ВО група је видљиво да се белешке о деци заснивају  на  системтском праћењу дечијег развоја уз помоћ различитих инструмената, у 50% ВО група је видљива повезаност бележака о деци са планом (циљевима и задацима), и евалуација. 
У већини група се и даље планирају активности за целу групу, и ретко су у плановима диференцирани нивои једне активности. Постоји разноврсна понуда активности у току једне недеље. Методе,  у великом броју  ВО група, су фронтални и индивидуални рад. Потребно је унапредити планирање задатака и активности како би се омогућило квалитетно учење све деце која имају различите стилове учења. Дневни и недељни планови обухватају активности у току читавог дана. Активности из различитах подручја сазнања  су најчешће  обједињене месечном темом. У сарадњи са родитељима и децом  планирају се различите радионице, акције, излети.  

Интеграција ИОП у план групе је,  кроз дугогдишњи процес самовредновања Установе,  дефинисана као слабост. Тим за инклутивно образовање и стручни сарадници су интезивно радили на унапређивању интегрисања ИОП-а у план целе ВО групе кроз активе и индивидуалне разговоре са васпитачима. Потребно је наставити подршку у овјо области како би се постигла флуентност и самосталност васпитача.

Игре и активности које се реализују у главном одговрају потрабама и интересовањима деце. У одређеном броју група ПРОЦЕНАТ постоје тешкоће у осмишљавању активнсто за децу са специфичним интересовањима, децу са проблематичним понашањем или за децу различитог узраста. Понуде активности у току дана су често разновресне, али у појединим ВО групама постоје периоди (фронтална активнсот) када деца немају понуђен избор активности. Учење деце одвија се кроз различите типове активности. Потребно је планирати и реализовати више истраживачких и сарадничких активности. 

Што се тиче излажења у сусрет дечијим потребама и индивидуалним разликама за сном, кретањем вртићи, па и саме групе , се веома разликују. Увећини ВО група сва деца спавају или не спавају у зависности од одлуке васпитача и родитеља те групе. Проблеми излажења у сусрет дечијим потребме за сном се најчешћњ тичу мањка простора, организационих проблема, великог боја деце у групи. у највећем броју вртића, скоро као неписано правило, постоји пракса да сва деца ос јасленог узраста па до 5,5 година спавају, осносно леже у креветићима минимум сат времена. Ритам дана је јасно дефинисан у свим вртићима. Видљиво је да су деца упозната са планом дневних активности. Индивидуалне потребе за тоалетом се уважавају. Деци је омогућено да се самостално хране, пружа им се потребна подршка. 

Реализацијом програма "Заједно у адаптацији" обезбеђују се услови за тимско стварање оптималних услова за адптацију деце на вртић и јаслице. 

У свим јасленим групама, план адаптације се прави у сарадњи са родитељима пре поласка детета у јаслице. Даље унапређивање програма се може односити на већу индивидуализацију процеса  адаптације (планирање материјала, садржаја, активности које дете воли, играчке, реквизити, материјала донети од куће).

Што се тиче обданишта, проценат група који планирају адаптацију у сарадњи са родитељима је мањи. У неким обданишним групама програм адаптације не укључује непосредно укључивање родитеља у ВО рад. Такође, је потребно проширити програм на забавишне групе.

Потребно и даље радити на унапређивању процеса планирања, индивидуализацији ВО рада, већем излажењу у сусрет дечијим потребама за сном, и кретањем, разноврснијој понуди активности. Потрбно је даље унапрешивати следеће стандарде квалитета: 2.3. План васпитно-образовног рада групе је основа за оптимално напредовање у учењу и развоју детета, 2.4. Игре и активности одговарају потребама и интересовању деце, 2.5. Ритам живљења прилагођен је потребама деце.

3. ОБЛАСТ: ДЕЧИЈИ РАЗВОЈ И НАПРЕДОВАЊЕ

Мотивисаност деце и активно учешће деце у игре и активности васпитачи процењују веома високо. Непосредним посматрањем ВО рада у оквиру узорка можемо да закључимо да је овај стандард 100$% остварен односно да су деца мотивасан, активно укључена, да постоји партнерски однос између васпитача и деце у оквиру ког преузимају различите улоге, да су деца укључена у процес документовања сопственог развоја кроз портфолиа.

У претходном периоду, у великој мери смо унапређивали праћење напредовања деце у у учењу и развоју. Прикупљање м и анализом података закључујемо да 50% васпитача и васпитача медицинских сестара има тешкоћу у планирању праћења, документовања праћења. У установи постоји велики број развојних скала које васпитачи користе за праћење дечијег развоја и напредовања. У 50% ВО група можемо да кажемо да се праћење одвија континуирано кроз праћење деце у различитим активностима (видљиво у белешкама које васпитач води за себе) али често није видљиво у евалуацијама. 

У Установи су реализују и унапрешују програми који укључују родитеље у процес праћења дечијег развоја и напредовања (Заједно у адаптацији, Заједно у поласку у школу, Ја полазим у школу, Моја изложба, инклузивни програм Вртић по мери детета). 

20% ВО група квартално информише родитеље о напредовању дечијег развоја и учења кроз извештаје и индивидуалне разговоре. Анлиза добијених података и процена напредовања у којој активно учествује родитељ (тимски рад) се 

У 80% ВО група постоји разноврсна докуметација о дечијем развоју и напредовању. За сву децу којој је потребна додатна подршка израћује се педагошки профил. Процена напредовања је у функцији индивидуализације ВО рада.
Издвојена је област систематско посматрање и праћење дечјег развоја и напредовања, као област коју треба унапредити, посебно стандард 3.2. Праћење напредовања деце у развоју и учењу у основи је процеса васпитно-образовног рада. 

4. ОБЛАСТ: ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

У Предшклској усатанови "Наша радост" се врши анализа ризика безбедности која је полазна основа за обезбеђивање сигурне и безбедне средине. Анализа стања безбедности у Програму заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања је у складу са упутством из Приручника за примену Посебног протокола за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.

Установа има Програм заштите деце од насиља, занемаривања и злостављања, Тим за заштиу деце од насиља занемаривања и злостављања који планира превентивне и интервентне активности. Тим прати структуру Установе тј. централни Тим (директор, секретар, стручни сардници, помоћници директора и представник родитеља) и подтимови на нивоу вртића (помоћник директора, шеф вртића, педагог, психолог и родитељ). 

У свим вртићима постоји Програм заштите, плакати  са Протоколом поступања у ситуацијама насиља, обрасци за евиденцију насилних ситуација. 

Реализована је обука из области превенције насиља за васпитно особље од стране ШУ. Реализују се програми који имају за циљ развијање просоцијалног понашања деце и реализују се едукације за васпитаче у циљу унапређења комуникативних вештина, сензибилизације за дечије потребе, дисциплиновање, савладавање стреса,... 

Постоји унутрашња заштитна мрежа која реагује у свим случајевима насиља. Постоје тешкоће у препознавању насиља и дефинисању нивоа насиљ. Тада Тим консултује Школску управу. Установа сарађује са спољашњом заштитном мрежом. У установи се поштују законски прописи о спровођењу превентивних мера безбедности од заштите од пожара. Такође се поштују прописи о едукацији запослених за пружање прве помоћи.
У Установи постоје различити начини информисања родитеља о правима детета. Информације о правима детета родитељи добијају кроз одређене програме ("Заједно у адаптацији", "Самопоштовање", "Вртић по мери детета"). Сваке године деца у ППП-у добијају примерак "Буквара дечијих права".

Постоји програм сарадње са породицом у: Предшколском програму који је операционално разрађен у Годишњем плану рада Установе. У књигама рада васпитача постоји план сарадње са породицом и прецизирани су облици сарадње. 

Установа сарађује са Локалном самоуправом, Центром за социјални рад и другим организацијама. Постоји сарадња са Едукативним центром Рома у циљу укључивања све ромске деце у предшколски програм. У Установи се предузимају мере за редовно похађање предшколског програма. Формиран је Тим за проширење обухвата деце у који су, осим наше Установе,  укључени  представници Центра за социјални рад, Дома здравља, Патронажне службе, Центра за едукацију Рома, Црвеног крста. 

На нивоу васпитних група се организују различити облици пружања подршке родитељима у циљу развијања родитељских компетенција.  

У Установи се реализују програми који имају улогу јачања родитељских компетенција и индивидуализовном приступу породици: Заједно у адаптацији, Заједно у поласку у школу, Ја полазим у школу, Моја изложба, инклузивни програм Вртић по мери детета.На нивоу васпитне групе остварују се различити начини и облици међусобног информисања о развоју и напредовању деце (родитељски састанци, индивидуални разговори, извештаји за родитеље, припредбе, отворени дани, изложбе,...).

Присутни су сви облици сарадње са родитељима, али се заступљеност појединих облика разликује у зависности од вртића и васпитача. Најзаступљениј облик сарадње по процени родитеља је информативни родитељски састанак. У великој мери је присутна писана комуникација и свакодневне размене између васпитача и родитеља. Велико је интересовање и одазив родитеља за креативне радионице, излете  и радне акције. 

У 28 вртића је формиран тим вртића који чине родитељи, васпитачи, стручни сарадници и помоћници директора. Задатак тима је да испита потребе и васпотно-образовне ставове родитеља тог вртића и да сачини акциони план за унапређење услова за спровођење ВО рада. Развојним планом је предвиђено да се до краја 2018. формирају тимови вртића у свим објектима.

Развојним планом планиране су активности за укључивање родитеља и деце у превентивне активности за превенцију насиља, занемаривања и злостављања деце. 

Такође се кроз различите програме и активности унапређује индивидуализација сарадње са породицом.

5. ОБЛАСТ: ЕТОС

Промоција вртића и његов углед израз су заједничког ангажовања запослених кроз организацију манифестација (Клинцијада, Дечија недеља), , реализацију различитих пројеката на нивоу групе,  вртића или установе )еколошки пројекти, Е Твиниг пројекти, , учествовање на различитим манифестацијама за децу, стручним скуповима, кстручним удружењима, ...

Примери добре праксе се размењују у оквиру рада стручних актива и кроз процес хоризонталне евалуације.

Постоје информатори о различитим програмима (Добродошлица, Заједно у адаптацији за јаслице и з вртић, Водич за родитеље- На путу до школе, Зрелост детета за полазак у школу, Агрсивност и решавање конфликата, Дисциплиновање детета)

Рад Установе се презентује преко веб странице Установе, телевизије, радија и новина.

У предшколској установи је организована сарадња и међусобна информисаност између руководећих, стручних и саветодавних органа.

Тимови вртића обезбешују реалзацију различитих врста активности у којима сарађују васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници, помоћници директора и родитељи, као и представници локалне заједнице.

Установа формира стручне тимове за израду и реализацију разних пројеката. Теме и пројекти се реализују најчешће на нивоу једне васпитне групе, али смо у претходном периоду интезивно радили на стварању тимске атмосфере у вртићима, што је резултирало заједничко планирање активности наза унапређење рада вртића. Васпитачи из различитих педагошких јединица имају прилику да размењују своја искуства на стручним активима. У Установи је такође започет процес хоризонталне евалуације који је васпитачима омогућио квалитетну размену и учење. У установи постоји стална сарадња и размена искуства између радних јединица. Васпитачи и деца остварују сарадњу са основном школом на нивоу објекта/групе. Сарадња се остварује кроз посете деце из вртића и ученика у ОШ вртићима уз заједничку активност (заједничко учешће у манифестацијама, приредбама...). Васпитачи и деца реализују сарадњу са различитим институцијама (културним, образовним ...) у циљу остварења програмских циљева.

6. ОБЛАСТ: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА И РУКОВОЂЕЊЕ

Директор и помоћници директорра планирају и остварују надзор и инструктивни рад у свим сегментима рада Установе. Руководећи кадар чине, директор, помоћник директора- саветник за васпитно образовни рад, три помоћника директора који руководе педагошким јединицама, помоћник директора за техничка питања и кадрове. 10 стручних сарадника планиорају и остварују педагошко инструктивни рад у Установеи. У претходној школскоје години, Развојним планом установе за 2015/2016. годину и појединачним Програмима рада стручних сарадника планирано је систематско праћење и педагошко инструктивни рада у процесу адаптације деце на вртић и јаслице, у 26 ВО група  на основу Протокола за вредновање 2. и 3. области квалитета, васпитаче који имају измешу 2 и 5 година радног стажа. Такође, сваки појединачни стручни сарадник планира Годишњим програмамом рада праћење и рад са васпитачима који реализују поједине програме чији је он координатор (програми за увођење језика, двојезични програми, Прилагођени монтесори програм, ...) Стручни сарадници су , поред ових плански реализовних активности педагошко-инструктивног рада,  вршили педагошко-инструктивни рад у групама где се у току године појавила потреба.

Запослени, родитељи и представници локалне заједнице заједнички планирају и реализују активности које доприносе развоју различитих програма, пројеката, едукација, уређењу објеката у циљу праћења и подстицања напредовања деце. Годишњим планом рада установе и Развојним плааном установе прецизирани су и дефинисани сви циљеви, задаци и активности који треба да побољшају ВО рад како би праћење и подстицање развоја детета бло што квалитетније. Активности које су реализоване у оквиру рада стручних органа су се односиле на теме: самовредновање, праћење дњчијег развоје, израда инструмената за праћење дечијег развоја, примери добре праксе, планирање и евалуација ВО рада, сарадња са локалном заједницом, израда акционих планова за унапређење рада вртића, ... 

Директор предузима мере за унапређивање васпитно-образовног рада на основу резултата праћења и вредновања.

Директор посредно (преко помоћника директора) учествује у раду стручних тимова формираних у оквиру Установе. 

Тим за самовредновање континуирано остварује самовредновање рада установе.

7. ОБЛАСТ: РЕСУРСИ

План предшколске установе за професионални развој је утемељен на редовном самовредновању. Самовредновање у Установи се врши на свим нивоима (појединца, групе, вртића и и у станове). Тим за стручно усавршавање израђује план стручног усавршавања на основу издвојених приоритета за унапређење.

Запослени се стручно усавршавају у складу са годишњим планом стручног усавршавања. За већину  програма постоје протоколи за редовнбо праћење и евалуирање примене стечеинх знања. 

Приправници се уводе у посао у складу са законским нормама. 

Васпитачи и стручни сарадници тимским радом доприносе унапређење квалитета ВО рада кроз тимове на нивоу установе, тимове вртића, стручне активе.

У Установи се континуирано врши обука за оспособљавање ВО радника да врше континуирану самоевалуацију. У претходном периоду организовано низ едукација у циљу пружања подршке васпитачима да самовреднују свој рад. У Установи је започет процес хоризонталне евалуације који је процењен од стране васпитача као веома користан за увиђање области рада који треба да се унапреде, као и за проналажење решења и начина за унапређење.  Сви васпитачи и стручни сарадници  континуирано самовреднују свој рад.

ПРЕДЛОЖЕНЕ МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ РАДА УСТАНОВЕ 

	Предложене мере
	Начин праћења

	Унапредити процесе планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада у смислу:

· примене процеса евалуације и самоевалуације као основе за даље планирање во рада
· планирање сдражаја који уважавају различите стилове и форме учења детета

· документовање индивидуализованог рада са децом и порордицом.

Унапредити ВО процес тако што ће:

· игре и активности бити више усклађене са принципима интегрисаног и кооперативног учења, 

· уважити потребу детета за спавањем/неспавањем.
	Извештаји стручних сарадника

Извештаји помоћника директора

Извештаји стручинх актива и тимова



	Унапредити процес праћења дечјег развоја и напредовања у смислу:

· употребе различитих начина и инструмената,
· израде плана праћења, 
· тимског праћења дечјег развоја (укључивање родитеља).
	Извештаји стручних сарадника

Извештаји стручних актива и тимова

Књиге рада васпитача

	Унапредити сарадњу вртића и породице у смислу:

· укључивања родитеља у процесе планирања, реализације и евалуације во рада;

· индивидуализовања сарадње;

· укључивање породице у превентивне активности заштите деце од насиља
	Извештаји тимова вртића

Извештај о реализацији акционих планова за унапређење ВО рада

Извештаји стручних сарадника
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ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ, РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ И ЗАДАЦИ

	Област промене:

ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД

	развојни циљ:

Унапредити процесе планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада
	ЕВАЛУАЦИЈА ЦИЉА

	
	Критеријум успеха

	Инструменти

Начин праћења

Извори доказа
	Носиоци
	Време



	
	Унапређење наведених процеса се одвија на основу података који су добијени самовредновањем
	Извештаји Тима за самовредновање и Тима за развојно планирање
	Тим за самовредно-вање,

Тим за развојно планирање
	јул 2017.

	
	Наведени процеси се континуирано прате од стране стручних сарадника и помоћника директора
	Протоколи за праћење;

Извештаји стручних срадника, помоћника директора
	Стручни сарадници, помоћници директора
	јул 2017.

	
	У изради плана за унапређење наведених процеса учествују стручни сарадници, помоћници директора, васпитачи и родитељи
	Извештаји стручних сарадника, Извештаји тимова вртића
	Стручни сарадници, помоћници директора
	јул 2017.

	
	У установи се реализује пројектно планирање и  пројекти који су настали као резултат тимског рада васпитача, стручних сарадника и родитеља у установи као и у сарадњи са стручњацима из других предшколских установа из земље и иностранства.
	Евиденција пројеката - Извештај о реализацији васпитно-образовног рада установе
	Стручни сарадници
	јул 2017.


	ПРВИ ЗАДАТАК:

	Праћење и анализа  процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада васпитача 

од стране стручних сарадника, помоћника директора



	Вртићи: 

Сви вртићи

	Носиоци
Стручни сарадници

Учесници: васпитачи, медицинске-сестре васпитачи

	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Праћење процеса се одвија континуирано на основу протокола од стране стручних сарадника и помоћника директора
	Протоколи за праћење;

Извештаји стручних сарадника, помоћника директора

	Стручни сарадници, помоћници директора
	На крају полугодишта

	О резултатима процеса праћења постоје извештаји који су представљени на стручним телима
	Извештаји стручних сарадника и помоћника директора; Извештаји са стручних актива и тела
	Стручни сарадници, помоћници дир., координа-тори и предс. стручних тела и актва
	На крају полугодишта

	Сваке године се

планира унапређење процеса на нивоу сваке групе и на нивоу установе
	Протоколи стручних сарадника о помоћника директора, протоколи васпитача; Годишњи план рада установе
	Стручни сарадници, помоћници дир.
	При изради годишњег плана рада и у току године за васпитне групе

	Сви васпитачи који раде од 2 до 5 година су обухваћени процесом праћења во рада од стране стручних срадника и помоћника директора
	Годишњи извештај о реализацији во рада, Полугодишњи извештаји стручних сарадника и помоћника директора; Евиденција са списком  васпитача;
	Стручни сарадници, помоћници дир.
	На крају полугодишта, јул 2017.

	Процес адаптације се континуирано прати
	Годишњи извештај о реализацији во рада
	Координатор програма адаптације
	08.2017.



	План за унапређење процеса адаптације је резлутат тимског рада васпитача, родитеља, стручних сарадника и помоћника директора
	Годишњи извештај о реализацији во рада


	Координатор програма адаптације
	08.2017.




	ДРУГИ ЗАДАТАК:

	Оспособити васпитаче за самоевалуацију процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада

	Вртићи: 

Вртићи који нису до сада били обучени за процес самоевалуације 

	Носиоци
Стручни сарадници

Учесници:

васпитачи, медицинске-сестре васпитачи

	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Сви васпитачи су прошли програм обуке за процес самоевалуације во рада
	Евиденција са списком васпитача који су похађали обуку
	Тим за стручно усавршавање, Тим за самовредновање
	08. 2017.

	Обуку за хоризонталну евалуацију су похађали  васпитачи који су се самоиницијативно пријавили и њихова искуства су прента осталим васпитачима 
	Евиденција са списком васпитача који су похађали обуку
	Тим за стручно усавршавање, Тим са самовредновање
	08. 2017.


	ТРЕЋИ ЗАДАТАК:

	Самоевалуација  процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада

	Вртићи: 

Сви вртићи

	Носиоци
Тим за самовредновање

	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Хоризонталну евалуацију примељују васпитачи  који су се самоиницијативно пријавили
	Годишњи извештај о реализацији во рада
	Тим за самовредновање
	08.2017.

	Сви васпитачи су упознати са искуствима хоризонталне евалуације
	Годишњи извештај о реализацији во рада
	Тим за самовредновање и Актив за развојно планирање
	06.2017.

	Протокол за праћење во рада и дечјег развоја и напредовања се мења у складу са увидима стручних сарадника и пом. директора
	Годишњи извештај о реализацији во рада;

Инвентар протокола који се примењују у во раду
	Тим за самовредно-вање и Актив за развојно планирање


	08.2017.



	Постоје критеријуми за самовредновање рада стручних сарадника
	Годишњи извештај о реализацији во рада
	Стручни срадници
	08.2017.




	ЧЕТВРТИ ЗАДАТАК:

	Унапређивање процеса планирања васпитно-образовног рада пројектним планирањем

	Носиоци
Стручни сарадници,  васпитачи, медицинске-сестре васпитачи

	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	30 васпитача је обучено за пројектно планирање кроз семинар "Пројектно планрање - Са пепељугом око света" 
	Списак учесника семинара

	Виолета Врцељ Одри, педагог
	јун 2017.

	На стручним активима се размењују искуства у реализацији пројеката на нивоу вртића, васпитних група
	Записници  са стручних актива
	Коорднинатори стручних актива
	јун 2017.

	20 васпитача је обучено да реализује  Е- Twinning пројкте
	Списак учесника
	Кооринатор програма  Наташа Врапчевић, васпитач
	јун 2017.

	Установа је предузела различите кораке ка укључивању у пројекте Ерамус плус К1, Ерамус плус К2, КДО СЕМ, Јobshadowing, E- Twinnning мобилности
	Извештај о предузетим активностима
	Кооринатор програма  Наташа Врапчевић, васпитач
	јун 2017.


АКЦИОНИ ПЛАНОВИ

	АКЦИОНИ ПЛАН

	ПРВИ ЗАДАТАК:

Праћење и анализа  процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада васпитача од стране стручних сарадника



	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Примена протокола за праћење во рада и дечјег развоја и напредовања и пружање повратне информације васпитачима за унапређење.
	Стручни сарадници, помоћници директора
	Васпитачи
	у току године

	Анализа података добијених протоколом за праћење во рада и дечјег развоја и напредовања и дефинисање приоритетних области рада за унапређење; дефинисање активности стручних сарадника
	Стручни сарадници, помоћници директора
	Стручни сарадници, помоћници директора
	у току године

	Праћење васпитача који имају од 2 - 5 година радног стажа и пружање повратне информације васпитачима за унапређење кроз педагошко инструнктиван рад - индивидуално и у оквиру група (актива).
	Стручни сарадници, помоћници директора
	Васпитачи
	у току године

	Праћење процеса адаптације и пружање подршке васпитачима у реализацији овог процеса 


	Јасмина Кукић, координатор програма адаптације 
	Педагози, психолози, помоћници директора
	у току године


	АКЦИОНИ ПЛАН 

	ДРУГИ ЗАДАТАК: 

Оспособити васпитаче за самоевалуацију процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Обука новозапослених васпитача на тему: "Стандарди квалитета рада из области: Васпитно-образовни рад и дечји развој и напредовање
	Стручни сарадници и помоћници директора
	Сви васпитачи који нису прошли обуку
	прво полугодиште 2016.

	Педагошко-инструктиван рад са васпитачима у виду индивидуалних контаката и актива на тему самоевалуације процеса планирања, реализације и евалуације во рада. 
	Стручни сарадници и помоћници директора
	Сви васпитачи
	У току године 2016/2017.

	Пружање подршке васпитачима укључених у процес хоризонталне евалуације
	Тим за самовредновање
	13 васпитача из 8 вртића који су се укључили у едукацију у школској 2015/2016. години
	октобар 2016. 

 мај 2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН 

	ТРЕЋИ ЗАДАТАК: 

Самоевалуација  процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада



	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Самовредновање процеса помоћу протокола - од стране васпитача


	Сви васпитачи
	Сви васпитачи
	у току године

	Анализа протокола за праћење во рада и дечјег развоја и напредовања и мењање у складу са увидима стручних сарадника и васпитача
	Тим за самовредновање
	Сви васпитачи, 

стручни сарадници
	у току године

	Самовредновање у обику хоризонталне евалуације коју врше васпитачи
	Тим за самовредновање
	13 васпитача из 8 вртићакоји су се укључили у едукацију у школској 2015/2016. години
	октобар 2016. - мај 2017.

	Израда критеријума за самовредновање стручних сарадника на основу области рада 
	Стручни сарадници
	Стручни сарадници
	у току године


	АКЦИОНИ ПЛАН 

	ЧЕТВРТИ ЗАДАТАК: 

Самоевалуација  процеса планирања, реализације и евалуације васпитно-образовног рада



	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Обука групе од 30 васпитача за семинар "Пројектно планрање - Са пепељугом око света"
	Виолета Врцељ Одри, педагог

Наташа Врапчевић, васпитач
	30 васпитача
	прво полугодиште

	Организовање стручних актива на којима ће се представити искуства пројектног планирања
	Координатори актива
	васпитачи
	у току године

	Обука васпитача за реализацију Е- Twinning пројката
	Кооринатор програма  Наташа Врапчевић, васпитач
	васпитачи
	у току године

	Повезивање са представницима пројеката Ерамус плус К1, Ерамус плус К2, КДО СЕМ, Јobshadowing, E- Twinnning мобилности ради обављања потребне процедуре за укључивање установе у ове пројекте
	Кооринатор програма  Наташа Врапчевић, васпитач
	
	у току године


ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

Основна стратегија за унапређивање области Подршка деци и породици је формирање Тимова вртића. Чланови тимова вртића су представници васпитача, родитеља, стручних сарадиника и помоћника директора. Њихова улога је стварање услова за заједничко планирање, реалиазацију и евалуацију васпитно-образовног рада и сарадње вртића, породице и локалне заједнице. Почетак планирања представљају резултати добијени евалуацијом васпитно-образовног рада и сарадње вртића и породице од стране родитеља. На основу података се постављају задаци, планирају активности и пројектују ефекти. Едукације родитеља и облици сарадње се планирају у складу са уоченим потребама родитеља У процесу евалуације учествују сви васпитачи, родитељи и локална заједница. Графички приказ представља развојни пут формирања Тимова вртића у ПУ "Наша радост". У програмској 2016/2017. години планирамо да применимо ову стретегију у 43 вртића. У установи има 55 вртића те овај број представља  78% од укупног броја вртића у којима би се примењивала стратегија.
Графички приказ 

РАЗВОЈ ТИМОВА ВРТИЋА 


	Област промене:

ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ

	развојни циљ:

Унапредити сарадњу вртића и породице
	ЕВАЛУАЦИЈА ЦИЉА

	
	Критеријум успеха

	Инструменти

Начин праћења

Извори доказа
	Носиоци
	Време



	
	Циљ се остварује на основу плана који су израдили заједно васпитачи, родитељи, стручни сарадници
	Извештај о раду Тимова вртића
	Актив за развојно планирање, 

Тим вртића
	јун 2017.

	
	Унапређивање сарадње се обавља на основу процеса самоевалуације
	Извештаји о акционим плановима вртића
	Тим вртића, Тим за самовредновање
	јун 2017.

	
	Сви тимови Установе и програми у оквиру свог делокруга планирају и реализују активности којима се унапређује сарадња 
	Извештај о раду установе, Извештај о раду тимова, Извештај о реализацији плана
	Координатори тимова
	јун 2017.


	ПРВИ ЗАДАТАК:

	Повећати учешће родитеља у животу и раду вртића

	Вртићи: 

У 30 "старих вртића" - групе: А, Б, Б и у 13 нових (избор ће се утврдити у септембру)

	Носиоци
Стручни сарадници, помоћници директора
Учесници:

васпитачи, медицинске-сестре васпитачи, родитељи

	ЕВАЛУАЦИЈА ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	У 43 вртића  постоје Тимови вртића који доносе, прате и вреднују акционе планове вртића


	Записници за одржаних састанак тимова вртића; Планови и Извештаји о раду тимова вртића; Акциони планови и извештаји о њиховој  реализацији
	Координатори тимова вртића
	јун 2017. 


	ДРУГИ ЗАДАТАК: 

	Пружати стручну подшку породици са циљем унапређивања родитељских компетенција

	Вртићи: 

Сви вртићи 

	Носиоци
Стручни сарадници, Тимови вртића,  

Тим за превенцију насиља; 

Тим за инклузивно образовање; Коодинатори програма: Адаптација, Енглески језик

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	У вртићима се одржавају облици сарадње и едукују родитељи на теме из области за које су показали потребу/интересовања
	Извештај о реализацији акционог плана вртића
	Тим вртића
	јун 2017.

	30 васпитача је обучено да одржавају тематске родитељске састанке и воде индивидулане разговоре са родитељима на тему: Припрема детета за полазак у школу
	Списак обучених васпитача по темама
	Тим за стручно усавршавање
	јун 2017

	30 васпитача је обучено да одржавају тематске родитељске састанке и воде индивидулане разговоре са родитељима на тему: Дисциплиновање 
	Списак обучених васпитача по темама
	Тим за стручно усавршавање, 

Аутори програма
	јун 2017.

	Родитељи су информисани о врстама насиља, о начину превенције и о процедури која у установи постоји у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља, Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим за превенцију насиља
	На крају сваке програмске године;

Август 2018.

	Са васпитачима и родитељима се обављају саветодавни разговори у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	јун 2017.

	Прави се план заштите за деце у случају појаве насиља
	Извештај тима за превенцију насиља
	Тим за превенцију насиља
	јун 2017.

	Родитељима деце са посебним потребама се пружа стручна подршка у виду саветодавних разговора 
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	На крају програмске године

	Сва деца са посебним потребама су укључена у неки облик индивидуалне подршке
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	На крају сваке програмске године

	Постоји евиденција о надареној деци и за њих се организује рад на основу ИОП
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	На крају програмске године

	Тим ИОП се организују континуирано
	Извештај о реализацији инклузивног програма
	Тим за инклузивно образовање
	На крају програмске године

	Родитељи деце са посебним потребама су укључени у рад Савета родитеља
	Извештај о раду савета родитеља
	Савет родитеља
	јун 2017.

	Родитељи добијају подршку у току процеса адаптације детета на вртић
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Јасмина Кукић
	На крају програмске године

	Програм адаптације се планира и прати тимски од стране васпитача, стручних сарадника, родитеља и помоћника директора
	Извештај о реализацији програма адаптације
	Јасмина Кукић
	На крају  програмске године

	У васпитачи који су прошли обуку за реализацију програма Ја полазим у школу и Тимска подршка развоју детеа одржавају пријеме за родитеље минимум 2 пута у току године за свако дете
	Извештај о реализацији акционих планова;

Листе за евиденцију сарадње са родитељима
	Тим вртића,

Васпитачи
	август 2018.


АКЦИОНИ ПЛАНОВИ

	АКЦИОНИ ПЛАН

	ПРВИ ЗАДАТАК:

Повећати учешће родитеља у животу и раду вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	1. Формирање Тимова вртића чији су чланови: по један васпитач и по два родитеља из сваке васпитне групе, стручни сарадници или помоћници директора
	Координатори Тимова вртића 

(стручни сарадници или помоћници директора)
	Васпитачи и родитељи
	Септембар 2016.

	2. Самовредновање области сарадње вртића и породице
	Тим вртића
	Васпитачи и родитељи
	Септембар 2016.

	3. Израда акционих планова на нивоу вртића за унапређење сарадње вртића и породице
	Тим вртића
	Васпитачи и родитељи
	Октобар 2016.

	4. Реализација акционих планова вртића 
	Тим вртића
	Васпитачи и родитељи
	Током 2016/2017.

	5. Евалуација рада Тимова  вртића
	Тим вртића
	Васпитачи и родитељи
	јун 2017.

	6. Евалуација реализованих акционих планова вртића
	Тим вртића
	Васпитачи и родитељи
	јун 2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	ДРУГИ ЗАДАТАК
Пружати стручну подшку породици са циљем унапређивања родитељских компетенција

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	ТИМОВИ ВРТИЋА

	1. Испитивање потреба родитеља путем анкета: области - облици сарадње вртића и породице, теме за едукацију родитеља, во рад у вртићу, услови за боравак детета у вртићу
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници, помоћници директора
	септемабар 2016.

	2. Реализовање различитих облика сарадње са родитељима на основу исказаних потреба родитеља и акционих планова вртића
	Тим вртића
	Васпитачи, родитељи, стручни сарадници
	током 2016/2017.

	3. Реализовање тематских родитељских састанака на теме које су процењене као важне од стране родитеља и на основу акционих планова вртића
	Тим вртића
	Стручни сарадници
	током 2016/2017.

	ОБУКА ВАСПИТАЧА ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ ПРОГРАМА СА РОДИТЕЉИМА, ИНДИВИДУАЛНИХ И ГРУПНИХ РАЗГОВОРА СА РОДИТЕЉИМА

	4. Обучити васпитаче за реализацију програма "Тимска подршка развоју детета"
	Виолета Врцељ Одри

Милана Јовићевић
	Група од 30 васпитача
	друго полугодиште 2016/2017.

	5. Пратити реализацију програма "Тимска подршка развоју детета"
	Виолета Врцељ Одри

Милана Јовићевић
	Васпитачи који су прошли обуку
	друго полугодиште 2016/2017.

	6. Обука васпитача и праћење реализације програма "Ја полазим у школу"
	Виолета Врцељ Одри

Милана Јовићевић
	Сви васпитачи који реализују програм
	прво полугодиште 2016/2017.

	7. Обука за васпитаче на тему "Дисциплинове предшколског детета"
	Јасмина Кукић, 

Бисерка Јовановић
	Групе А, Б, В, Г
	2016/2017.

	8. Праћење реалиазције индивидуалних и групних разговора са родитељима
	Јасмина Кукић, 

Бисерка Јовановић
	Групе А, Б, В, Г
	2016/2017.

	ПРЕВЕНТИВНЕ АКТИВНОСТИ - ПРЕВЕНЦИЈА  НАСИЉА И АКТИВНОСТИ РЕШАВАЊА НАСИЉА

	9. Представљање  Програма заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања на стручним активима и Протокола поступања у насилним ситуацијама
	Тим за превенцију насиља
	Васпитачи
	На почетку сваке програмске године

	10. Информисање родитеља о Програму заштите деце од насиља, злостављања и занемаривања и о Протоколу поступања у насилним ситуацијама - У 8 васпитних група, у вртићу Калимеро и Полетарац
	Тим за превенцију насиља, Васпитачи
	Родитељи
	На почетку програмске године

	11. Саветодавни рад са васпитачима и родитељима у случају појаве насиља
	Тима за превенцију насиља
	Стручни сарадници, васпитачи
	Континуирано

	12. Пружање помоћи и рад са децом која су доживела насиље
	Тима за превенцију насиља
	Стручни сарадници, васпитачи
	Континуирано

	ИНКЛУЗИВНИ ПРОГРАМ

	13. Информисање родитеља деце са посебним потребама која похађају предшколску установу о могућностима/услугама које пружају институције и удружења у Граду и помоћ у успостављању контаката
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи, родитељи
	Прво полугодиште  2016-2017.

	14. Пружање подршке родитељима од стране стручних сарадника  у виду саветодавних разговора
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници
	Током 2016-2017.

	15. Организовање саветодавних разговора са стручњацима из других установа 
	Дијана Копуновић Торма
	Стручни сарадници, васпитачи
	2015-2018.

	16. Организовање Тимова за ИОП чији су чланови:  родитељи, васпитачи, стручни сарадник и по потреби дефектолог (или други стручњак) који обавља третмане са дететом ван установе.
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи, родитељи
	Током 2016-2017.

	17. Организовање групе подршке за родитеље деце са посебним потребама
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	Током 2016-2017.

	18. Индивидуални и групни логопедски третмани деце са посебним потребама
	Јасна Скендеровић, 

Марта Пертет
	
	2016-2017.

	19. Организовање рада са надареном децом
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи
	у току године

	20. Укључивање родитеља деце са сметњама у развоју у рад савета родитеља установе
	Тим за инклузивно образовање
	Стручни сарадници, васпитачи, помоћници директора
	септембар 2016.

	АДАПТАЦИЈА

	21. Информисање родитеља о програму Адаптације и улози родитеља у процесу адаптације
	Јасмина Кукић
	Стручни сарадници, васпитачи, помоћници директора
	Јун 2017.

	22. Одржавање едукативне радионице за родитеље: "Ново и непознато - како се са тим носимо"  "
	Јасмина Кукић
	Васпитачи
	Август 2017.

	23. Пружање стручне подршке родитељима од стране васпитача и стручних сарадника у току адаптације у групи
	Јасмина Кукић
	Стручни сарадници, васпитачи, помоћници директора
	Септембар 2016.

	24. Учествовање родитеља у евалуацији примене програма и његовом унапређењу
	Јасмина Кукић
	Стручни сарадници, васпитачи, помоћници директора
	Октобар 2016.


	Област промене:

ДЕЧЈИ РАЗВОЈ И НАПРЕДОВАЊЕ

	развојни циљ:

Унапредити процес праћења дечјег развоја и напредовања
	ЕВАЛУАЦИЈА ЦИЉА

	
	Критеријум успеха

	Инструменти

Начин праћења

Извори доказа
	Носиоци
	Време



	
	Васпитачи израђују и примењују разноврсне инструменте за праћење дечјег развоја 
	Листе за евалуацију о употреби инструмената за праћење дечјег развоја
	Тим за самовредновање
	Јун, 2017.

	
	Унапређивањем процеса праћења дечјег развоја се баве сви васпитачи и стручни сарадници на стручним и програмским активима
	Извештаји  о реализацији стручних актива
	Координатори и председници актива
	Јун, 2017

	
	Васпитачи процењују да су им подаци које добијају користећи инструменте корисни за индивидулизацију во рада
	Листе за евалуацију о употреби инструмената за праћење дечјег развоја
	Тим за самовредновање
	Јун, 2017


	ПРВИ ЗАДАТАК:

	Оспособити васпитаче за израду и коришћење инструмената за праћење дечјег развоја и напредовања

	Вртићи: 

Сви вртићи 

	Носиоци
Стручни сарадници

Учесници: васпитачи, медицинске-сестре васпитачи

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТАКА

	Критеријум успеха

	Инструменти Начин праћења

Извор доказа
	Носиоци
	Време



	Васпитачи који раде у двојезичним групама процењују да им инструменти помажу у процесу праћења дечјег развоја
	Листе за евалуацију; Дискусија; 
	Координатор програмског актива, васптачи који раде у двојезичним групама (СМ)
	Јун 2017.

	
	Праћење примене инструмената у оквиру педагошко инструктивног рада координатора програма
	Координатор програмског актива, васптачи који раде у двојезичним групама (СМ)
	у току године

	Васпитачи групе А, Б, В, су обучени за тимско праћење развоја детета на основу инструмената у овриру програма "Тимска подршка развоју детета"
	Листе за евалуацију; Дискусија на супревизијским састанцима
	Виолета Врцељ Одри, Милана Јовићевић
	Јун 2017.

	Васпитачи који су прошли обуку "Ја полазим ушколу" користе инструменте за тимско праћење развоја детета
	Листе за евалуацију; Дискусија на супревизијским састанцима
	Виолета Врцељ Одри, Милана Јовићевић
	Јун 2017.

	Васпитачи у оквиру узрасних и програмских актива размењују искуства у примени инструмената за праћење дечјег напредовања
	Извештаји о раду актива
	Координатори и председници актива
	Јун 2017.

	У установи се организују семинари и стручни скупови на тему праћења дечјег развоја и напредовања
	Извештаји о реализацији семинара и стручних скупова
	Организатори стручних скупова, Тим за стручно усавршавање
	Јун 2017.

	Васпитачи који су укључени у хоризонталну евалуацију израђују и користе инструменте за прећење дечјег развоја
	Извешај тима за самовредновање
	Васпитачи, стручни сарадници
	Јун 2017.

	Васпитачи из целе установе су упознати са резултатима хоризонталне евалуације и са инструментима који су настали као и о њиховој примени
	Презентовање на васпитно-образовном већу или стручним активима; Извештај о раду васпитно-образ. Већа и стручних актива
	Тим за самовредновање, Координатори и председници актива, Директор
	ВО веће 2017.



	Васпитачи који раде у групама у којима реализују програми за учење енглеског језика користе инструменте и процењују да им они помажу у процесу индивидуализације програма
	Листа за евалуацију примене инструмената
	Координатор програмског актива васпитача који реализују програме за учење енглеског језика
	Јун 2017.

	Васпитачи процењују да им чек листе за праћење развоја говора помаже у процесу индивидуализације програма за развој говора
	Упитник за васпитаче за праћење говорног статуса деце у васпитној групи. 
	Јасна Скендеровић, Марта Пертет
	Мај-Јун 2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН 

	ПРВИ ЗАДАТАК:

Оспособити васпитаче за израду и коришћење инструмената за праћење дечјег развоја и напредовања

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Оспособљавање васпитача да на основу података добијених хоризонталном евалуацијом о примени инстумената за праћење дечјег развоја и напредовања израђују и користе инструменте.
	Тим за самовредновање
	Васпитачи и стручни сарадници
	у току године

	Тим за стручно усавршавање  предлаже врсте  и динамику реализација акредитованих програма
	Тим за стручно усавршавање
	Васпитачи, стручни сарадници, планер-аналитичар, шеф рачуноводства
	септембар 2016.

	Подршка васпитачима за примену чек листе за праћење развоја говора деце у виду индивидиуалних саветодавних разговора са васпитачима
	Тим за превенцију говорних поремећаја
	Сви васпитачи
	у току године

	Обука васпитача за реализацију програма "Тимска подршка развоју детета" и праћење реализације програма - инструменти за праћење развоја детета од стране родитеља и васпитача
	Виолета Врцељ Одри, педагог

Милана Јовићевић, психолог
	60 васпитача - Б, В група
	прво полугодиште

	Обука васпитача за реализацију програма "Ја полазим у школу" и праћење реализације програма - инструменти за праћење развоја детета од стране родитеља и васпитача
	Виолета Врцељ Одри, педагог

Милана Јовићевић, психолог
	30 васпитача
	друго полугодиште

	Размена искустава васпитача у коришћењу инструмената за праћење дечјег развоја на узрасним и програмским активима 
	Координатори актива
	Васпитачи и стручни сарадници
	у току године

	Размена искустава васпитача који реализују инклузивни програм у коришћењу инструмената за праћење дечјег развоја 
	Тим за инклузију
	Васпитачи и стручни сарадници
	Током 2016-2017

	Употреба инструмената за процес праћења и документовања дечијег развоја у двојезичним (СМ) групама
	Координатор Бисерка Јовановић, психолог
	Васпитачи двојезичних (с-м) група и координатор програма
	у току године

	Праћење коришћења инструмената за процес праћења и документовања дечјег развоја у групама у којима се реализују програми за учење енглеског језика
	Координатор програмског актива, Виолета Врцељ Одри, педагог
	Васпитачи који реализују програме за учење енглеског језика
	у току године

	Размена искустава васпитача о примени инструмената за прећење дечјег развоја у групама у којима се реализују програми за учење енглеског језика - на активима
	Координатор програмског актива, Виолета Врцељ Одри, педагог
	Васпитачи који реализују програме за учење енглеског језика
	у току године


	Област промене:

РЕСУРСИ 

	развојни циљ:

Унапредити УСЛОВЕ ЗА живот и рад деце и запослених у вртићу.
	ЕВАЛУАЦИЈА ЦИЉА

	
	Критеријум успеха

	Инструменти

Начин праћења

Извори доказа
	Носиоци
	Време



	
	Постоји план и приоритети унапређивања услова на нивоу Установе
	Годишњи план рада установе; Извешта о раду установе;
	Помоћници директора
	На почетку сваке програмске године

	
	Услови се унапређују на основу плана и приоритета
	Листе приоритета по задацима и актвностима
	Помоћници директора
	Извештај о раду установе


	ПРВИ ЗАДАТАК: Повећати броја дидактичког материјала, реквизита, књига у складу са потребама сваке групе

	Вртићи: Сви вртићи 

	Носиоци: Директор, васпитачи, стручни сарадници и шефови вртића, родитељи

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Постоји стандард опремљености дидактичким материјалима, играчкама и реквизитима. Направљен је пресек тренутног стања у вртићу. Направљени су приоритети за опремање група. Родитељи се укључују уреализацију овог задатка.
	Евиденција помоћника директора о тренутном стању и извршеним набавкама. Годишњи план Установе, Извештај рада Установе, Извештај  о одржаним активностима у вртићу и број укључених родотеља

	Директор, помоћници директора, шефови вртића, стручни сарадници, васпитачи.
	2016-2017.


	ДРУГИ ЗАДАТАК: Опремити вртиће намештајем и опремом који су прилагођени потребама деце и одраских

	Вртићи:
Полетарац, Сунчица – Бајмок, Мала сирена, Ластавица, Зека

	Носиоци: Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Постоји извештај комисије о извршеним радовима који су предвиђени Развојним планом
	Чек листа којом се врши увид у функционалност, безбедност и прилагођеност намештаја и опреме
	Комисија на нивоу вртића
	2016-2017.


	ТРЕЋИ ЗАДАТАК:Реновирати интеријер вртића

	Вртићи:
Невен, Маријаи Марија, Шумица јасле, Пера детлић, Снежана, Звончица, Наш бисер, Звездице , Пинокио, Мала Алиса, Сунце, Марија Петковић, Мандарина, Бубамара, Бисер, Сеница, Маслачак, Машталица, Мали принц, Лабуд, Дуга, Плави зец, Висибаба, Полетарац, Веверица, Лептирић, Мак Ђерђ, Кекец,Калимеро,Колибри, Хајди,  Мала сирена, Бисер, Лептирић, Ластавица

	Носиоци: Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Постоји извештај комисије о извршеним радовима који су предвиђени Развојним планом
	Чек листа којом се врши увид у функционалност и безбедност елемената интеријера
	Комисија на нивоу вртића
	2016-2017.


	ЧЕТВРТИ ЗАДАТАК: Уредити двориште вртића

	Вртићи: Сви вртићи

	Носиоци: Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Постоји извештај комисије о извршеним радовима који су предвиђени Развојним планом
	Чек листа којом се врши увид у функционалност и безбедност дворишта
	Комисија на нивоу вртића
	2016-2017.


	ПЕТИ ЗАДАТАК: Опремити вртиће компјутерима и приступ интернету

	Вртићи:
Сви вртићи

	Носиоци
Директор, помоћници директора

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Набавке компјутера се врши према плану
	Чек листа којом се врши увид у опремљеност вртића компјутером
	Комисија на нивоу вртића
	2016-2017.


	ШЕСТИ ЗАДАТАК: Побољшати безбедност вртића

	Вртићи: Сви вртићи

	Носиоци: Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова

	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ ЗАДАТКА

	Критеријум успеха
	Инструменти/  Начин праћења/ Извор доказа
	Носиоци
	Време


	Постоји извештај комисије о безбедности дворишта
	Чек листа којом се врши увид у функционалност и безбедност дворишта и реквизита
	Комисија на нивоу вртића
	2016-2017.


АКЦИОНИ ПЛАНОВИ

	АКЦИОНИ ПЛАН

	1. ЗАДАТАК

Повећати броја дидактичког материјала, реквизита, књига у складу са потребама сваке групе

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Прављење приоритета у набавци  дидактичког материјала и реквизита на нивоу Установе
	Директор, помоћници директора
	Васпитачи, стручни сарадници и шефови вртића
	2016-2017.

	Опремити дидактичка средства за физичко
	Директор, помоћници директора
	Васпитачи, стручни сарадници и шефови вртића
	2016-2017.

	Опремити Монтесори дидактичким материјалима
	Директор, помоћници директора
	Васпитачи, стручни сарадници и шефови вртића
	2016-2017.

	Организовање акције сакупљања старих а очуваних дидактичких материјала, реквизита и књига
	Васптачи из вртића
	Родитељи и васпитачи
	2016-2017.

	Организоање радионица за израду дидактичког материјала  реквизита
	Васптачи из вртића
	Родитељи и васпитачи
	2016-2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	2. ЗАДАТАК

Опремити вртиће намештајем и опремом који су прилагођени потребама деце и одраских

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Опрема радне собе намештајем пролагођеним потребама деце и одраслих


	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Полетарац, Сунчица – Бајмок, Мала сирена, Ластавица, Зека јаслена група.
	2016-2017.

	Измена кухинјског намештаја
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Палчица, Мала сирена, Цицибан
	2016-2017.

	Измена дечјих кревета са ПВЦ креветићима
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Ластавица, Кекец, Калимеро
	2016-2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	3. ЗАДАТАК

Реновирати интеријер вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Оспособити простор собе за изолацију болесне деце
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Невен, Маријаи Марија, Шумица јасле, Пера детлић, Снежана, Звончица, Наш бисер, Звездице , Пинокио, Мала Алиса, Сунце, Марија Петковић, Мандарина, Бубамара, Бисер, Сеница, Маслачак, Машталица, Мали принц, Лабуд, Дуга, Плави зец, Висибаба, Полетарац, Веверица, Лептирић, Мак Ђерђ, Кекец.
	2016-2017.

	Постављање подних плочица у ходнику
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Калимеро
	2016-2017.

	Постављање подних плочица у гардероби
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Калимеро, Звончица, Цицибан.
	2016-2017.

	Обезбедити и поставити паное који сведоче о реализацији В-О рада
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Кекец, Колибри, Шумица, Снежана, Бубамара, Звончица, Хајди, Мала сирена.
	2016-2017.

	Постављање огледала изнад умиваоника


	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Маријаи Марија, Звончица, Маслачак, Бисер, Лабуд, Лептирић, Колибри, Ластавица , Висибаба
	2016-2017.

	Постављање држача за папирне убрусе и дозере за течни сапун
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Маријаи Марија,Невен, Шумица јасле, 

Шумица I, Бубамара, Наш бисер, Мала Алиса, Звездице, Пера детлић, Хајди, Маслачак, Мааала сирена, Лабуд, Сеница, Полетарац, Лептирић.
	2016-2017.

	Кречење радних соба и ходника
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Сви вртићи по потреби.
	2016-2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	4. ЗАДАТАК

Уредити двориште вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Допунити игралишта реквизитима, пешчаник, љуљашка,клацкалица, раван тобоган са пењалицом


	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Маријаи Марија, Шумица јасле, 

  Наш бисер, Мала Алиса,  Пера детлић,   Снежана, Палчица, Лептирић, Санда Маријановић, Звездице, Мандарина, Машталица, Лане, Пепељуга, Дуга, Плави зец, Цицибан, Златна рибица, Јагодица.
	2016-2017.

	Набавка садница
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Сви вртићи
	2016-2017.

	Поправка постојећих реквизита
	Директор, помоћници директора, мајстори из Установе
	Сви вртићи
	2016-2017.

	Обезбедити простор у дворишту који ће користити деца јасленог узраста
	Директор, помоћници директора
	Хајди, Мала сирена, Цицибан
	2016-2017.

	Обезбедити алат за одржавање уредности дворишта ( лопата , ашов, грабље..)
	Директор, помоћници директора
	Марија Петковић, Снежана, Бисер, Мали принц, Сеница, Кекец, Мак Ђерђ.
	2016-2017.

	Фарбање реквизита у дворишту
	Директор, помоћници директора
	Наш бисер, Цицибан, Хајди, Снежана, Машталица, Бисер, Полетарац, Кекец, Палчица.
	2016-2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	5. ЗАДАТАК

Опремити вртиће компјутерима 

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Опремити компјутере и обезбедити интернет


	Директор, помоћници директора
	Вртићи који немају компјутер
	2016-2017.


	АКЦИОНИ ПЛАН

	6. ЗАДАТАК

Побољшати безбедност вртића

	Активности
	Носиоци
	Учесници
	Време

	Постављање жичане ограде око вртића
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Лане, Звездице
	2016-2017.

	Проверити сигурност реквизита у дворишту
	Директор, помоћници директора, изабрани извођач радова
	Сви вртићи
	2016-2017.


ЧЛАНОВИ АКТИВА ЗА РАЗВОЈНО ПЛАНИРАЊЕ

Чланови актива за развојно планирање су представници локалне заједнице, руководилаца, стручних сарадника, васпитача и родитеља. Списак чланова ће бити допуњен до 15. септембра члановима васпитача и родитеља у форми анекса  овог документа.

1. Давор Дулић, председник Управног одбора

2. Јашо Шимић, директор

3. Виолета Врцељ Одри, педагог

4. Јасмина Кукић, педагог

5. Милана Јовићевић, психолог

6. Дијана Копуновић, спец. психолог

7. Ержебет Бедросиан, педагог

8. Јасна Скендеровић, логопед

9. Марта Пертет, логопед

10. Биљана Бошњак, педагог

11. Бисерка Јовановић, психолог

12. Мирјана Гуриновић, помоћник директора
13. Виолета Лошонци Слука, помоћник директора
14. Дајана Шимић, помоћник директора
15. Снежана Флего, помоћник директора
16. Љубица Сутуровић, сарадник за ликовно









Тимови вртића су формирани у 43 вртића





2016/2017.





2015/2016.





2014/2015.





2017/2018.





2013/2014.





Тимови вртића су формирани у 30 вртића





Не постоје


Тимови вртића; Извршено је самовредно- вање области Подршка деци и породици 


у 11 вртића





Тимови вртића су формирани у СВИМ вртићима





Тимови вртића су формирани у 21 вртићу
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